
41.
Анализ управления предприятием

1.1. Общая характеристика предприятия, время создания, форма собственности и организационно-правовая форма предприятия, виды деятельности, в т. ч. основные, подготовительные и вспомогательные, специализация предприятия.
4
1.2. Учредительные документы организации, его структура, другие организационные документы.
4
1.3. Анализ структуры управления, функции и взаимосвязи отделов, служб и подразделений.
5
1.4. Анализ документов, регламентирующих деятельность предприятия: штатное расписание, коллективный договор, правила внутреннего распорядка и др.
6
1.5. Положение предприятия на рынке, его конкурентные преимущества, основные конкуренты.
6
1.6. SWOT-анализ: внутренние силы и слабости, внешние возможности и угрозы.
10
1.7. Оценка эффективности управления предприятием и направления совершенствования управления.
12
2.
Анализ производственного менеджмента предприятия
14
2.1. Технология производства и его отраслевые особенности. Современные перспективные технологии, внедренные на предприятии. Производство новых товаров или услуг.
14
2.2. Техника и оборудование.
14
2.3. Организация производства, технологических процессов.
16
2.4. Система контроля производства, технологических процессов.
18
2.5. Закупочная и производственная логистика.
18
2.6. Оценка эффективности производственного менеджмента и направления его совершенствования.
20
3.
Анализ технико-экономических показателей
29
3.1. Анализ выпуска и реализации продукции.
29
3.2. Анализ управления персоналом, производительности труда, системы оплаты труда.
29
3.3. Анализ состояния и структуры основных фондов.
33
3.4. Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции.
35
3.5. Анализ рентабельности производства.
37
3.6. Оценка эффективности производственно-хозяйственной деятельности и направления повышения эффективности.
38
4. Анализ финансового состояния предприятия
41
4.1. Анализ платежеспособности и ликвидности.
41
4.2. Анализ финансовой устойчивости.
43
4.3. Оценка финансового состояния и направления его улучшения.
43
Заключение
47



Анализ управления предприятием

1.1. Общая характеристика предприятия, время создания, форма собственности и организационно-правовая форма предприятия, виды деятельности, в т. ч. основные, подготовительные и вспомогательные, специализация предприятия.
Объектом преддипломной практики является действующее предприятие магазин «Зверье моё» (ИП Журавлева И.В.), занимающееся продажей товаров  для животных, созданное в 2009 году.
располагающееся по адресу: Республика Коми, г.Печора, ул.Советская, д.36.

Объектом исследования является предприятие  ИП «Журавлева И.В.», созданное  в марте 2009г. Руководит индивидуальный предприниматель без образования юридического лица (сокращенное название предприятия: ИП «Журавлева И.В.»). Организационно-правовая форма - индивидуальный предприниматель, без образования юридического лица. 

Основным видом деятельности предприятия является:

1)     торговля, торгово-посредническая, посредническая и иная коммерческая деятельность;

2)     закупка-продажа товаров.

Предприятие  имеет склад и магазин, расположенными  по адресу: г. Печора, Республика Коми, ул. Советская, д. 36, занимается розничной торговлей товаров для животных. 
1.2. Учредительные документы организации, его структура, другие организационные документы.
Индивидуальные предприниматели наравне с коммерческими фирмами являются полноправными участниками предпринимательской деятельности. Бизнес - дело весьма рискованное, в силу чего субъекты предпринимательства всегда рискуют обанкротиться. Причем в отличие от организаций коммерсанты обладают еще и правоспособностью физических лиц, что не может не сказываться на процедуре их признания банкротами.

Закон не запрещает гражданам заниматься предпринимательской деятельностью, но обязывает их при этом зарегистрироваться в качестве индивидуальных предпринимателей, на это указывает ст. 23 Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ). Государственная регистрация граждан в качестве индивидуальных предпринимателей осуществляется в порядке, предусмотренном Федеральным законом от 08.08.2001 N 129-ФЗ "О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей" (далее - Закон N 129-ФЗ).

В силу ст. 11 Закона N 129-ФЗ моментом государственной регистрации гражданина в качестве индивидуального предпринимателя (ИП) признается внесение регистрирующим органом соответствующей записи в Единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей (ЕГРИП). С этой даты индивидуальный предприниматель наравне с коммерческими фирмами признается полноправным участником предпринимательской деятельности. Причем ведение последней всегда связано с рисками, ведь бизнесмен не может заранее предугадать, чем закончится его дело - успехом или крахом. 

1.3. Анализ структуры управления, функции и взаимосвязи отделов, служб и подразделений.
На предприятии работает 4 человека. Численность персонала определяется исходя из функциональной целесообразности. Организационная структура предприятия представлена на рис. 1.
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Рис. 1. – Организационная структура ИП «Журавлева И.В»

1.4. Анализ документов, регламентирующих деятельность предприятия: штатное расписание, коллективный договор, правила внутреннего распорядка и др.
Штатное расписание является первичным учетным документом по учету кадров.

Трудовым законодательством прямо не установлена обязательность наличия штатного расписания у работодателя. Но в ст. 57 ТК РФ говорится, что существенным условием трудового договора является наименование должности, специальности, профессии с указанием квалификации в соответствии со штатным расписанием организации или конкретная трудовая функция.

1.5. Положение предприятия на рынке, его конкурентные преимущества, основные конкуренты…
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