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ВВЕДЕНИЕ

Цели прохождения преддиплдомной практики:

· Общее ознакомление с деятельностью предприятия;

· ознакомление с особенностями работы компании и организации финансовой работы;

· изучение структуры управления организации;

· изучение должностных обязанностей финансового менеджера;

· приобретение навыков работы в коллективе;

· получение практического опыта работы в качестве финансового менеджера;

· улучшение качества профессиональной подготовки;

· закрепление  полученных  знаний  по  общим  и  специальным  дисциплинам.

· изучение системы организации оперативной финансовой работы и ее основных методов в части управления денежными потоками;
· изучение возможностей совершенствования управления денежными потоками.
Объектом производственной практики является ООО ИКК «Роял Макс Брокерс».
Предметом исследования является система движения денежных средств ООО ИКК «Роял Макс Брокерс».

Период исследования 2009-2010 г.
Место прохождения производственной практики: ООО ИКК «Роял Макс Брокерс», адрес: 123317 г. Москва, Пресненская набережная д.17.
Дата начала   Дата окончания  прохождения производственной практики в качестве финансового менеджера.

1. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  ООО ИКК «РОЯЛ МАКС БРОКЕРС»

1.1 Правовой и организационный статус ООО ИКК «Роял Макс Брокерс
ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» создано на основании решения Учредителей, 3 марта 2001 г. Форма собственности – частная.

 Величина Уставного капитала 122,5 тыс. рублей, на момент написания работы уставный капитал сформирован полностью.

ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» является юридическим лицом, имеет в собственности обособленное имущество, несет самостоятельную ответственность по своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Местонахождение ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»: 123317 г. Москва, Пресненская набережная д.17.
Имущество ООО ИКК «Роял Макс Брокерс», составляют оборотные средства, внеоборотные активы, фонды, а также иные ценности, стоимость которых отражаются на балансе организации.
Источниками формирования имущества ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»,  являются:

•взносы Учредителей в уставный капитал организации;

•доходы от реализации своей продукции, работ и услуг;

•доходы от оказания услуг населению;

•доходы за выполненные и оказанные услуги и работы по хозяйственным договорам;

•иные источники, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Чистая (после уплаты всех налогов и других обязательных платежей) прибыль, образующаяся из собственных доходов ООО ИКК «Роял Макс Брокерс», остается в его распоряжении и распределяется в соответствии с решениями Совета Учредителей.
1.2 Основные задачи и направления деятельности ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»
Основным видом хозяйственной деятельности ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» являются анализ и прогнозирование динамики: валютного (FOREX), товарного, фондового и сырьевого рынков; фондовых индексов — MICEX (ММВБ), RTS (РТС), Dow Jones, S&P500, NASDAQ, DAX, CAC40, FUTSE100, NIKKEI225; рынков драгоценных металлов (золота, серебра, платины); нефтяного рынка; рынка фьючерсов; рынка CFD-контрактов; торговые сигналы от лучших мировых трейдеров для спекулятивной торговли и долгосрочных («портфельных») инвестиций; полный пакет услуг для маржинальной торговли валютой, драгметаллами, ценными бумагами, фьючерсами и CFD-контрактами., а так же иные виды деятельности, предусмотренные в уставе, в частности оптовая и розничная торговля товарами широкого профиля.
Основная миссия ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»: предоставление недорогих и качественных услуг по металлоремонту и пошив недорогой спецодежды.

Основной целью фирмы является сохранение и расширение ассортимента брокерских услуг и повышение объемов продаж в оптовом подразделении компании, для получения прибыли.

Целями на 2011 г. в ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» являются:

- представить потребителю качественно новый аналитический продукт или услугу;

- расширить географию продаж;

- найти альтернативные источники финансирования инвестиционной деятельности;

• получить прибыль на используемый капитал в размере не менее 30% (до вычета процентов и налогов);

• сохранять рост прибыли, пропорциональный росту объема продаж;

• поддерживать качество существующих активов, инвестируя ежегодно не менее 5% от объема продаж.

1.3 Функции и организация деятельности ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»
Управление ООО ИКК «Роял Макс Брокерс», осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом на основе сочетания прав и интересов работников организации и его Учредителей.
На предприятии применяется линейная структура управления. Существующая структура управления на ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» сложилась исходя из стоящих перед организацией задач и сложившихся рыночных условий. Данная схема управления позволяет направлять деятельность администрации на обеспечение согласованной работы всех подразделений в целях выполнения поставленных задач.

Преимущества линейной структуры управления:
- четкая система взаимных связей функций и подразделений; 

- четкая система единоначалия - один руководитель сосредотачивает в своих руках руководство всей совокупностью процессов, имеющих общую цель; 

- ясно выраженная ответственность; 

- быстрая реакция исполнительных подразделений на прямые указания вышестоящих; 

- согласованность действий исполнителей; 

- оперативность в принятии решений;

- простота организационных форм и четкость взаимосвязей; 

- минимальные издержки производства и минимальная себестоимость выпускаемой продукции; 

К недостаткам линейной структуры управления относятся:

- отсутствие звеньев, занимающихся вопросами стратегического планирования;

- в работе руководителей практически всех уровней оперативные проблемы ("текучка") доминирует над стратегическими;

- перегрузка управленцев верхнего уровня;

- тенденция к волоките и перекладыванию ответственности при решении проблем, требующих участия нескольких подразделений;

- малая гибкость и приспособляемость к изменению ситуации;

- критерии эффективности и качества работы подразделений и организации в целом – разные;

- тенденция к формализации оценки эффективности и качества работы подразделений приводит обычно к возникновению атмосферы страха и разобщенности;

- большое число "этажей управления" между работниками, выпускающими продукцию, и лицом, принимающим решение;

- повышенная зависимость результатов работы организации от квалификации, личных и деловых качеств высших управленцев.
Использование линейной структуры управления в ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» оптимально. Линейную структуру управления используют мелкие и средние фирмы, осуществляющие несложное производство. Возглавляет каждое производственное или управленческое подразделение руководитель, со​средоточивающий в своих руках все функции управления и полномочия по принятию решений. Четко выражен принцип единоначалия; высокая степень централизации в управлении; полномочия функциональных специалистов незначительны, носят рекомендательный характер.
На рисунке 1 представлена производственная структура ООО ИКК «Роял Макс Брокерс».
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Рис. 1 Производственная структура ООО ИКК «Роял Макс Брокерс»
Полномочия представляют собой ограниченное право использовать ресурсы организации и направлять усилия некоторых сотрудников на выполнение определенных задач (фактически командовать людьми).

 Полномочия бывают двух типов:

 1. Линейные полномочия - это полномочия, которые передаются непосредственно от начальника к подчиненному. Линейные полномочия предоставляют руководителю узаконенную власть воздействия на подчиненных. Делегирование линейных полномочий создает иерархию уровней управления организацией.

 2. Штабные полномочия - это полномочия, основанные на выполнении определенной функции.

Делегирование как термин означает передачу задач и полномочий лицу, которое принимает на себя ответственность за их выполнение. Делегирование представляет собой средство, при помощи которого руководство распределяет среди сотрудников задачи, которые должны быть выполнены для достижения целей организации. Делегирование является одной из наиболее непонятых и неправильно применяемых концепций управления. Для эффективного осуществления делегирования необходимо понимать связанные с этим концепции ответственности и организационных полномочий.

Так в ООО ИКК «Роял Макс Брокерс» общее собрание Учредителей определяет миссию и основные цели организации, для исполнения которых назначается генеральный директор. Генеральный директор для достижения поставленных целей делегирует свои полномочия: в части организации производства – коммерческому директору; в части снабжения и сбыта – менеджеру, в части организации контроля и учета – бухгалтеру, в части организации кадровой работы и ведения офисного хозяйства – секретарю. ..
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