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ВВЕДЕНИЕ

Цели прохождения преддипломной практики:

· Общее ознакомление с деятельностью предприятия;

· ознакомление с особенностями работы компании;

· изучение структуры управления организации;

· изучение должностных обязанностей менеджера;

· приобретение навыков работы в коллективе;

· получение практического опыта работы в качестве менеджера;

· улучшение качества профессиональной подготовки;

· закрепление  полученных  знаний  по  общим  и  специальным  дисциплинам;
· изучение и анализ финансовых показателей деятельности организации. 

Место прохождения преддипломной практики: ООО «Ирис»  . Адрес: г. Москва, Денежный пер., д.8/10
Дата начала производственной практики 05 декабря 2011 г. Дата окончания  прохождения производственной практики в качестве экономиста 30 декабря 2011 г.

.

1.Организационная структура управления предприятием
ООО «Ирис»  создано в 1994 г. Форма собственности – частная.

ООО «Ирис» » является юридическим лицом, имеет в собственности обособленное имущество, несет самостоятельную ответственность по своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Местонахождение ООО «Ирис» : Адрес: г. Москва, Денежный пер., д.8/10

Основными вилами деятельности ООО «Ирис» являются металлоремонт, пошив спецодежды и другие виды деятельности, предусмотренные в уставе.

Управление ООО «Ирис» , осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом на основе сочетания прав и интересов работников организации и его Учредителей.

На рисунке 1 представлена производственная структура ООО «Ирис» .
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Рис. 1 Производственная структура ООО «Ирис» 
На предприятии применяется линейная структура управления. Существующая структура управления на ООО «Ирис» сложилась исходя из стоящих перед организацией задач и сложившихся рыночных условий. Данная схема управления позволяет направлять деятельность администрации на обеспечение согласованной работы всех подразделений в целях выполнения поставленных задач.

Преимущества линейной структуры управления:
- четкая система взаимных связей функций и подразделений; 

- четкая система единоначалия - один руководитель сосредотачивает в своих руках руководство всей совокупностью процессов, имеющих общую цель; 

- ясно выраженная ответственность; 

- быстрая реакция исполнительных подразделений на прямые указания вышестоящих; 

- согласованность действий исполнителей; 

- оперативность в принятии решений;

- простота организационных форм и четкость взаимосвязей; 

- минимальные издержки производства и минимальная себестоимость выпускаемой продукции; 

К недостаткам линейной структуры управления относятся:
- отсутствие звеньев, занимающихся вопросами стратегического планирования;

- в работе руководителей практически всех уровней оперативные проблемы ("текучка") доминирует над стратегическими;

- перегрузка управленцев верхнего уровня;

- тенденция к волоките и перекладыванию ответственности при решении проблем, требующих участия нескольких подразделений;

- малая гибкость и приспособляемость к изменению ситуации;

- критерии эффективности и качества работы подразделений и организации в целом – разные;

- тенденция к формализации оценки эффективности и качества работы подразделений приводит обычно к возникновению атмосферы страха и разобщенности;
- большое число "этажей управления" между работниками, выпускающими продукцию, и лицом, принимающим решение;

- повышенная зависимость результатов работы организации от квалификации, личных и деловых качеств высших управленцев.

Использование линейной структуры управления в ООО «Ирис» оптимально. Линейную структуру управления используют мелкие и средние фирмы, осуществляющие несложное производство. Возглавляет каждое производственное или управленческое подразделение руководитель, со​средоточивающий в своих руках все функции управления и полномочия по принятию решений. Четко выражен принцип единоначалия; высокая степень централизации в управлении; полномочия функциональных специалистов незначительны, носят рекомендательный характер.

В ООО «Ирис» - бесцеховая структура, поэтому основными структурными подразделениями являются участок металлоремонта (3 слесаря) и участок пошива спецодежды (2 человека). Вспомогательных подразделений нет.
Производственная структура ООО «Ирис» зависит от следующих факторов, основными из которых являются:

1) характер продукции и технологии ее изготовления (предприятие осуществляет несложные виды металлоремонта, технология очень простая, в основном используется ручной труд; ассортимент выпускаемой спецодежды очень узкий, изделия очень простые (рабочие рукавицы и фартуки);

 2) масштаб производства (небольшое, полукустарное предприятие); 

3) уровень и форма специализации предприятия, его кооперирования с другими предприятиями (уровень и форма специализации очень низкие, кооперирование с другими предприятия отсутствует).
2. Общие принципы системы управления предприятием
Основная миссия ООО «Ирис»: предоставление недорогих и качественных услуг по металлоремонту и пошив недорогой спецодежды.

Основной целью фирмы является сохранение и расширение ассортимента услуг и продукции, наращивание объемов производства для получения прибыли.
Целями на 2011 г. в ООО «Ирис» являются:

- представить потребителю качественно новый продукт или услугу;

- расширить географию продаж;

• найти альтернативные источники финансирования инвестиционной деятельности;

• получить прибыль на используемый капитал в размере не менее 30% (до вычета процентов и налогов);

• сохранять рост прибыли, пропорциональный росту объема продаж;

• поддерживать качество существующих активов, инвестируя ежегодно не менее 5% от объема продаж.

На основании основных долгосрочных целей организации при планировании работы на 2011 г. в ООО «Ирис» сформулированы следующие задачи:

Таблица 1 

Основные задачи по развитию ООО «Ирис» на 2011 г.

	Наименование цели
	Срок выполне-ния
	Необходи-мые инвестиции
	Принесен-ный эффект
	Источники инвестиций
	Ответственный за выполнение

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Приобретение и установка нового оборудования по производству кованных изделий
	1 кв. 2011 г.
	1 500 000 рублей
	Повышение объемов реализации услуг на 15% в год 
	Собственные средства учредителей + кредит банка
	Директор


Окончание таблицы 1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2. Аренда помещения под новый цех кованных изделий
	1 кв. 2011 г.
	35 000 рублей ежемесячно -арендная плата
	Рост объемов реализации услуг на 15% в год
	Собственные средства предприятия: затраты включаются в расходы
	Коммерческий директор

	3. Приобретение оборудования и инструмента по открытию дополнительного цеха по металлоремонту
	2-3 кв. 2011 г.
	850 000 рублей
	Рост объемов реализации услуг на 30%
	Собственные средства учредителей + кредит банка
	Директор

	4. Аренда помещения под новый цех по металоремонту
	2-3 кв. 2011 г.
	17 000 рублей ежемесячно- арендная плата
	Рост объемов реализации услуг на 30%
	Собственные средства предприятия: затраты включаются в расходы
	Коммерческий директор

	5. Расширение швейного производства
	4 квартал
	350 000 рублей
	Рост объемов реализации  на 15%
	Собственные средства предприятия: чистая прибыль предприятия
	Коммерческий директор


При осуществлении поставленных целей ООО «Ирис» сможет достичь прирост объемов реализации до 60% от объема реализации за 2010 года, при этом предприятию потребуется привлечение кредитов банка на сумму 1 500 000 рублей, средств учредителя на сумму 850 000 рублей, собственных средств предприятия (чистой прибыли) 350 000 рублей. 

Полномочия представляют собой ограниченное право использовать ресурсы организации и направлять усилия некоторых сотрудников на выполнение определенных задач (фактически командовать людьми).

 Полномочия бывают двух типов:

 1. Линейные полномочия - это полномочия, которые передаются непосредственно от начальника к подчиненному. Линейные полномочия предоставляют руководителю узаконенную власть воздействия на подчиненных. Делегирование линейных полномочий создает иерархию уровней управления организацией.

 2. Штабные полномочия - это полномочия, основанные на выполнении определенной функции.
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