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1. Краткая характеристика предприятия
ООО «ArtHause» является частной коммерческой организацией, осуществляющей предпринимательскую деятельность. 

ООО «ArtHause» является юридическим лицом, имеет в собственности имущество, расчетный счет, обособленный баланс и осуществляет виды деятельности, определенные Уставом ООО «ArtHause». 
ООО «ArtHause» руководствуется в своей деятельности законодательством Российской Федерации.

Основной целью деятельности ООО «ArtHause» является получение прибыли.
Основным видом деятельности является строительство малоэтажных домов из кирпича, дерева, пенобетона. Предоставляет услуги от проектирования домов до их строительства. В процессе осуществления основной деятельности ООО «ArtHause» осуществляет:
1) выполнение строительных и специальных работ; 

2) выполнение функций Заказчика-Застройщика: 

- получение и оформление исходных данных для проектирования объектов строительства (резервирование земельного участка, технико-экономические обоснования, технические условия на присоединение инженерных коммуникаций, строительный паспорт); 

- подготовка задания на проектирование; 

- техническое сопровождение проектной стадии (контроль за разработкой проектно-сметной документации, согласование ее в установленном порядке, передача в органы экспертизы, на утверждение и генподрядной организации); 

- оформление разрешительной документации на строительство и реконструкцию, контроль за сроками действия выданных технических условий на присоединение инженерных коммуникаций; 

- обеспечение освобождения территории строительства (переселение граждан, вывод организаций из строений, подлежащих сносу или реконструкции, решение других вопросов, связанных с подготовкой площадок для производства работ); 

- организацию управления строительством; 

- обследование технического состояния зданий и сооружений; 

- проектирование зданий и сооружений; 

- проектирование, монтаж и обслуживание средств пожарной безопасности и сигнализации зданий и сооружений. 

На все указанные виды деятельности имеются лицензии. 

Имущество ООО «ArtHause» составляют оборотные средства, внеоборотные активы, фонды, а также иные ценности, стоимость которых отражаются на балансе предприятия.

Источниками формирования имущества ООО «ArtHause» являются:

• имущество, закрепленное за субъектом хозяйствования его учредителем;

• доходы от реализации своей продукции, работ и услуг;

• доходы от оказания услуг населению;

• доходы за выполненные и оказанные услуги и работы по хозяйственным договорам;

• иные источники, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Чистая (после уплаты всех налогов и других обязательных платежей) прибыль, образующаяся из собственных доходов ООО «ArtHause» остается в его распоряжении и распределяется в соответствии с решениями Совета Учредителей.

Организация имеет инфраструктуру, достаточную для ведения своей
деятельности: офис с помещениями по обслуживанию клиентов общей площадью 420 кв.м., производственные площади – 1250 кв. м По штатному расписанию численность сотрудников 374 человека.
2. Организационная структура управления предприятием
Структура организации представляет собой систему взаимосвязанных
бизнес - процессом подразделений, с достаточно четким распределением
функций и зон ответственности.

Генеральный директор – единоличный исполнительный орган предприятия. В компетенцию генерального директора согласно Уставу входит руководство текущей производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельностью предприятия..

Главный бухгалтер разрабатывает финансовую стратегию, финансовые
планы, прогнозные балансы, бюджеты денежных средств; регулирует
финансовые потоки в целях эффективного использования ресурсов
предприятия в процессе производства и реализации продукции;
контролирует выполнение финансового плана и бюджета, определяет
источники финансирования деятельности предприятия; проводит анализ и
оценку эффективности финансовых средств; вырабатывает политику
оптимизации налогов и сборов; контролирует правильность расходования
денежных средств предприятия; контролирует правильность составления и
оформления отчетной документации, своевременность ее предоставления в
соответствующие государственные органы.

Структуру и штатную численность бухгалтерии утверждает генеральный директор по представлению главного бухгалтера. Бухгалтерия состоит из одного подразделения, возглавляемого главным бухгалтером.

Положение о бухгалтерии утверждается генеральным директором, распределение обязанностей между работниками бухгалтерии производится

главным бухгалтером. 

В состав ООО «ArtHause» входят следующие подразделения:

- Строительно-монтажные участки; 

- Гл. энергетик, электромонтажный участок; 

- группа монтажа систем охранно-пожарной сигнализации; 

- участок по монтажу систем отопления, водопровода и канализации; 

- участок по монтажу систем вентиляции и кондиционирования; 

- сметно-договорной отдел; 

- сектор обследования технического состояния зданий и сооружений; 

- проектный отдел; 

- столярный цех;

- цех металлоконструкций; 

- технический отдел 

- отдел технического надзора; 

- дилерский центр по изготовлению окон ПВХ; 

- цех по производству пеноблоков 

На рисунке 1 представлена структура управления ООО «ArtHause».
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Рисунок 1 - Структура управления ООО «ArtHause»
Управление предприятием осуществляется директором на основе единоначалия. Структура управления имеет линейно-функциональный вид. Директору подчинены все нижестоящие руководители. Создана единая вертикальная линия руководства и прямой путь активного воздействия на подчиненных. Преимущество такой структуры управления заключается в простоте, надежности и экономичности. Руководитель в данном случае должен охватывать все стороны деятельности предприятия. 

Функциональные подразделения осуществляют всю техническую подготовку производства, подготавливают варианты решения вопросов, связанных с руководством процессами производства, освобождают линейных руководителей от планирования финансовых расчетов, материально-технического обеспечения производства и других вопросов. ..
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