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Введение  

Завод медицинской техники и товаров народного потребления (завод МТ и ТНП) является одним из подразделений Федерального государственного унитарного предприятия «Государственный космический научно-производственный центр им. М. В. Хруничева» (ФГУП «ГКНПЦ имени М. В. Хруничева»). 

Приоритетными направлениями в разработке медицинской техники является аппаратура и оборудование для отделений гипербарической оксигенации, реанимации и гипобарической гипоксии (в том числе медицинских одноместных кислородных барокамер).

Вся выпуская медицинская техника и оборудование прошли сертификацию на территории РФ и в международных центрах, что позволило провести регистрацию в национальных органах здравоохранения этих стран.

Наша медицинская техника и оборудование успешно работают как в России и СНГ, так и в других странах мира (США, страны Латинской Америки, Греция, Турция, Южная Корея, Австралия и другие).

Благодаря мощной производственной базе, высокому классу специалистов, отработанным технологиям завода МТ и ТНП также производит и товары народного потребления различного назначения. 

 Цель преддипломной практики –выявить резервы повышения производительности труда на предприятии и разработать мероприятия по совершенствованию кадрового планирования. 

В связи с вышеизложенным, основное внимание на практике уделялось организации системы управления персоналом и показателям его использования.
Преддипломная практика проходила в должности- стажер, помощник менеджера .

1 Характеристика предприятия

Завод медицинской техники и товаров народного потребления (завода МТ и ТНП) является одним из подразделений Федерального государственного унитарного предприятия «Государственный космический научно-производственный центр им. М. В. Хруничева» (ФГУП «ГКНПЦ имени М. В. Хруничева»). 

Приоритетными направлениями в разработке медицинской техники является аппаратура и оборудование для отделений гипербарической оксигенации, реанимации и гипобарической гипоксии (в том числе медицинских одноместных кислородных барокамер).

Высокая надежность медицинской техники и оборудования определяется технологиями и системой трехступенчатого контроля, заложенными в производство космической техники, что подтверждено успешной эксплуатацией в таких медицинских центрах, как Главный военный госпиталь им. Н.Н.Бурденко, Центральный военный госпиталь им. А.А.Вишневского, Главные госпитали МВД и ФСБ РФ, ВНИИ скорой медицинской помощи им. Н.Ф.Склифосовского, Научный центр хирургии РАМН, ММА им. И.М.Сеченова, в лечебных учреждениях медицинского Центра Управления делами Президента, институт МОНИКИ.

Вся выпуская медицинская техника и оборудование прошли сертификацию на территории РФ и в международных центрах, что позволило провести регистрацию в национальных органах здравоохранения этих стран.

Наша медицинская техника и оборудование успешно работают как в России и СНГ, так и в других странах мира (США, страны Латинской Америки, Греция, Турция, Южная Корея, Австралия и другие).

Благодаря мощной производственной базе, высокому классу специалистов, отработанным технологиям завода МТ и ТНП также производит и товары народного потребления различного назначения. 

Цели заводаА МТ И ТНП:

1. Разработка конкурентоспособного оборудования высокой производительности и надёжности, отвечающей растущим ожиданиям потребителей.

2. Сохранение и усиление позиций на российском и мировом рынках оборудования.

3. Повышение доходности (прибыльности) деятельности.

4. Создание условий для устойчивого инновационного развития в долгосрочной перспективе.

5. Повышение экологической и общепромышленной безопасности на всех стадиях проведения научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ.

Для достижения целей завода МТ И ТНП и реализации корпоративной стратегии с учетом документов стратегического планирования разработаны миссия, видение, стратегическая цель, политика в области качества, политика в области экологии, охраны здоровья и безопасности труда и другие документы стратегического планирования. 

Миссия завода МТ И ТНП – разработка высокопроизводительного, энергоэффективного, надёжного и конкурентоспособного оборудования и медицинской техники.

Стратегическая цель – разработка и испытание оборудования с оптимальными конструктивными и эксплуатационными характеристиками, позволяющими удерживать и расширять свое присутствие на рынке медицинской техники  и оборудования.

Основными видами деятельности  завода МТ И ТНП являются:

1 Выполнение научно-исследовательских и опытно конструкторских работ по темам:

· Разработка новых моделей и типов медицинского оборудования и других товаров народного потребления;

· Исследование и разработка  технологии получения и применения материалов специального назначения (стеклонитей, полимерных, углеродных) и композиционных материалов на их основе в серийном производстве медицинского оборудования и других товаров народного потребления.

· Разработка технологии эксплуатации медицинского оборудования и других товаров народного потребления;

· Разработка и изготовление измерительной аппаратуры контроля физико-механических характеристик материалов, применяемых в конструкции и при производстве медицинского оборудования.

· Разработка и аттестация технологических процессов и характеристик материалов, применяемых в конструкции медицинского оборудования.

2 Проведение работ по контролю, анализу и прогнозированию надёжности основного технологического оборудования, анализ технологических процессов.

3 Проектирование и  конструирование технологических испытательных стендов  и другого  оборудования.

4 Выполнение работ расчётно-теоретического характера.

5 Предоставление услуг на проведение большого спектра испытаний узлов и агрегатов медицинского оборудования,  создаваемых другими отраслевыми конструкторскими организациями.
Основными (приоритетными) направлениями научно-технической деятельности завода являются: разработка новых моделей и типов медицинского оборудования; разработка технологических процессов, оборудования и материалов; авторское сопровождение серийного изготовления и эксплуатации медицинского оборудования; проектирование и конструирование установок для испытаний медицинского оборудования; разработка оборудования для других специальных и общепромышленных применений.

Основной целью научно-технической деятельности является повышение технико-экономической эффективности, надежности и конкурентоспособности технологий и предприятий России.

2 Основные технико- экономические показатели

Показатели деятельности предприятия представлены в таблице 1.
Таблица 1  Показатели деятельности предприятия

	Наименование показателя
	Формула расчета
	На начало периода
	На конец периода
	Изменение (+/-)
	в % к предшеству-ющему году

	Выручка от реализации
	стр.010 (Форма № 2)
	2701448
	3369090
	667642
	124,71

	Чистая прибыль
	стр.190 (Форма № 2)
	109533
	155687
	46154
	142,14

	Производительность труда
	Выручка от реализации / среднесписочная численность
	6386,40
	7945,97
	1559,57
	124,42

	Фондоотдача
	Выручка от реализации /  средняя стоимость основных средств
	9,43
	9,17
	-0,26
	97,23

	Чистая прибыль
	стр.190 (Форма № 2)
	109533
	155687
	46154
	142,14

	Рентабельность продукции
	прибыль от реализации / выручка от реализации
	0,07
	0,07
	0,00
	98,30


Планируемый рост объема выручки, в основном, опирается на: 

- начало новых поисковых научно-исследовательских работ в качестве основного исполнителя по разработке медицинского оборудования с улучшенными технико-экономическими характеристиками;

- повышение интенсивности и объема работ по автоматизации и механизации трудозатратных процессов изготовления медицинского оборудования с целью повышения  надежности, снижения доли ручного труда и стоимости продукции;

- расширение деятельности по разработке методов, устройств, установок медицинского оборудования и конструкционных материалов;

- увеличение объема услуг по авторскому сопровождению изготовления и эксплуатации медицинского оборудования для повышения надежности и эффективности предприятий, использующих российские технологии;

- расширение спектра услуг по всем видам испытаний медицинского оборудования и другого оборудования;

- получение и реализация прав на результаты научно-технической деятельности (РНТД) разработчиком медицинского оборудования.

3 Характеристика системы управления 
Руководство предприятия (собственник)  осуществляют составление плана аналитической работы и контроль за его выполнением, методическое обеспечение анализа, организует и обобщает результаты анализа хозяйственной деятель​ности предприятия и его структурных подразделений, разрабатывает мероприятия по итогам анализа. 
Инспектор по кадрам осуществляет подготовку, переподготовку и повышение квалификации и т.д.

Приемом и увольнением кадров, анализом их движения, поддержанием трудовой дисциплины занимается специалист по кадрам. 
Коммерческий директор занимается  вопросами продвижения продукции на рынок, исследованием и изучением потребительского спроса, вопросами продуктовой и ценовой политики предприятия, разработкой и внедрением рыночной стратегии, разработкой рекламы и связей с общественностью.
Главный специалист по  производственно-техническому развитию.

Функции:

· Разработка и внедрение проектов по строительству и ремонту;

· Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы;

· Анализ трудоемкости производственных процессов и издержек производства (рационализация и изобретательство);

· Контроль за соблюдением требований охраны труда и техники безопасности при производстве работ;

· Разработка и реализация системы стандартизации качества продукции и услуг.

Структура управления в завода МТ И ТНП отражает сложившееся в организации выделение отдельных подразделений, связи между структурными подразделениями и объединение их в единое целое и иерархически увязанных, и находящихся в постоянном производственном взаимодействии. Определяются организационные размеры структурных подразделений, их права и обязанности, а также система взаимодействия и информационные связи с другими подразделениями…
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