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ВВЕДЕНИЕ

Целью прохождения преддипломной практики явилось закрепление и углубление теоретических знаний и приобретение практических навыков работы по специальности, специализация - , а также сбор фактического материала для дипломного проекта в области стратегии, тактики, методов управления организацией и совершенствования управленческой и хозяйственно-экономической деятельности на базе ФС ГРН.

Задачей данной работы является изучение и анализ всех основных аспектов деятельности ФС ГРН, с целью повышения эффективности его управления, путем внесения предложений о   совершенствовании существующей системы управления на предприятии.
1. Общие сведения о предприятии

1.1. Миссия предприятия

Объектом исследования явилось ФС ГРН
Объект исследования - Фонд содействия государственной регистрации недвижимости.

Организация ставит перед собой следующие задачи:

1. Создание развитой структуры услуг на рынке недвижимости, что позволит существенно сократить время регистрации объектов недвижимости за счет уменьшения посредников, то есть ускорить продвижение товара непосредственно от производителя до потребителя. Успешное выполнение этой задачи  позволит  реализовывать товары по выгодным ценам, как для самой фирмы, так и для потребителей.

2. Удовлетворение спроса покупателей. Деятельность фирмы зависит от покупателей. При удовлетворении спроса на производимые организацией услуги, фирма получит больший финансовый результат. Фирма должна гибко реагировать на изменение спроса. Необходимо исследовать складывающийся спрос и предлагать потребителям необходимый товар.

Учитывая специфику работы предприятия, линейно-функциональная структура управления является наиболее оптимальной.  В фирме каждый знает свои обязанности и полномочия. За счет во время поступающей информации  принимаются своевременный организационные решения, а так же вводятся нововведения. В будущем, если фирма будет расширяться, линейная организационная структура может перейти в линейно-функциональную структуру, так как увеличиться число функциональных звеньев.

На работу предприятия оказывают влияние факторы внешней среды. Они в свою очередь осуществляют прямое или косвенное воздействие на деятельность  предприятия.  При управлении рассматриваются макроокружение и непосредственное окружение. Внешняя среда косвенного воздействия является специфической для каждой организации. Степень влияния зависит от сферы деятельности организации, политической структуры страны и т.д. При проведении анализа были выявлены возможности фирмы, связанные преимущественно с рынком, на котором функционирует фирма. Главная возможность - это расширение ассортимента. Применение данной возможности возможно при увеличении договорной работы. Так же была выделена возможность «победы» над конкурентами, за счет пересмотра элементов формирования ценовой, товарной, рекламной, сбытовой политики. Была так же  выделена угроза для фирмы,  связанная с низкой покупательской способностью населения. Поэтому при построении своей дальнейшей политики фирма ФС ГРН должна учитывать все выявленные положительные и отрицательные моменты. 

ФС ГРН  тесно взаимодействует с налоговыми органами, предоставляя ежеквартально бухгалтерский баланс и декларации о налогах. 

В современный кризисный период изменения в структуре организации должны быть направлены на создание условий для выживания организации за счет рационального использования ресурсов, снижения затрат и более гибкого приспособления к требованиям внешней среды.

1.2. История создания и развития предприятия

ФС ГРН был создан в 2004 году
1.3. Направления и виды деятельности предприятия
ФС ГРН создан для комплексного решения проблем, связанных с регистрацией недвижимости.
1.4. Организационно-правовая форма предприятия

ФС ГРН является Некоммерческой организацией (НКО)  

1.5. Организационная структура управления предприятием.

Организационная структура управления ФС ГРН имеет вид представленный на рисунке № 1. 


[image: image1]
Рис.1. Организационная структура управления ФС ГРН.
Из данной схемы видно, что ФС ГРН имеет линейно-функциональный тип управления, и централизованный тип организации.  Основными преимуществами данной системы являются:

- четкое разделение труда, использование на каждой должности квалифицированных специалистов;

- иерархичность управления, при которой нижестоящий уровень подчиняется и контролируется вышестоящим;

- наличие формальных правил и норм, обеспечивающих однородность выполнения менеджерами своих задач и обязанностей;

- осуществление найма на работу в соответствии с квалификационными требованиями к данной должности, а не с субъективными оценками.

- дух формальной обезличенности, характерной для выполнения официальными лицами своих обязанностей;

Основным недостатком данной системы является незаинтересованность каждого из работников в достижении организацией поставленных целей.  
- 
2. Технико-экономические показатели предприятия

2.1. Ресурсная база предприятия
2.1.1. Основные фонды

Среднегодовая стоимость основных фондов ФС ГРН в 2009 году составила 1614 млн. рублей, в 2010 - 1692 млн. рублей, в 2011 - 1723 млн. рублей. 
2.1.2. Оборотные средства

Среднегодовая стоимость оборотных средств ФС ГРН,  в 2009 году составил 996 млн. рублей, в 2010 - 1044 млн. рублей, в 2011 - 1067 млн. рублей
2.1.3. Трудовые ресурсы предприятия
Общая численность трудящихся в ФС ГРН на 31.12.2009 составляла 916 человек, из них:

- руководители высшего звена (топ-менеджмент) – 16 человек

- руководители среднего звена (инженеры и специалисты) – 175 человек

- рабочие – 725 человек

на 31.12.2010  1024 человека, из них:

- руководители высшего звена (топ-менеджмент) – 16 человек

- руководители среднего звена (инженеры и специалисты) – 182 человека

- рабочие – 826 человек

на 31.12.2011  1038 человек, из них:

- руководители высшего звена (топ-менеджмент) – 16 человек

- руководители среднего звена (инженеры и специалисты) – 185 человек

- рабочие – 837 человек

Из вышеприведенных данных явно виден ежегодный рост численности  рабочих и специалистов, и отсутствие данного роста в сегменте топ-менеджмента.  Так же анализируя среднегодовую численность работников ФС ГРН мы видим, что соотношение количества руководителей и специалистов к количеству рабочих, составляет приблизительно 1:3…
[image: image2.png]SRR I
P
KpaTkas Bepcits paBoTb! HOCHT 03HaKOMITENbHIit XapakTep. [ Mony|eHIA NorHo/i Bepei,

He0BX0AMO OBPATHTLCA B CTBY NMpieMa 1 06PAGOTKI 3aKa30B KOMMAHII N0 KOHTAKTHbIM
TenedoHaM, yka3aHHbIM Ha caiiTe vip-study.ru




Служба безопасности предприятия





Пожарная служба


предприятия








Инженер по технике безопасности








Отдел разработки продуктов





Отдел внедрения





   Информационный отдел








Финансовая служба





Отдел закупок / логистики





Отдел  взаимодействия








Финансовый директор





Проектно конструкторское бюро





Технический директор





Коммерческий директор





Директор по безопасности





Генеральный директор





































































































































































































































































































































































































































































































































































































PAGE  
8

