PAGE  

Оглавление 
	1  Общая характеристика деятельности ООО «Абрикус» 
	3

	2 Анализ численности и структуры персонала
	6

	3 Характеристика и анализ системы управления персоналом организации
	14

	4 Анализ основных функций по управлению персоналом
	15

	5 Выводы и рекомендации по совершенствованию системы управления персоналом
	16

	Список использованной литературы
	20

	Приложение 1  Организационная  структура предприятия    
	22


1  Общая характеристика деятельности ООО «Абрикус»
Название: ООО «Абрикус»
Юридическое наименование: ООО «Абрикус»
Местонахождение : г. Москва

Число занятых: (на 12 .2011)  344  человек.  

ООО «Абрикус» является крупным предприятием. производственные и административные площади  составляют в общей сложности   1000  квадратных метров.  

ООО «Абрикус» имеет печать  со  своим  наименованием,  фирменный  знак (символику), расчетный  и  иные  счета в рублях и иностранной валюте в учреждениях банков.

Основными видами деятельности ООО «Абрикус» являются:

· Торговля нефтью и нефтепродуктами в РФ и за рубежом.
Общество осуществляет  любые виды хозяйственной деятельности,  за исключением запрещенных действующим законодательством,  в соответствии с целью своей деятельности.

Баланс, счет прибылей и убытков общества составляются в рублях.

Первый финансовый год начинается с даты его регистрации и  завершается 31 декабря текущего года. Последующие финансовые годы соответствуют календарным.

Баланс, счет прибылей и убытков, а также иные финансовые документы для отчета составляются в соответствии с действующим  законодательством.

По месту нахождения ООО «Абрикус»  ведется полная документация,  

в  том числе:

- учредительные документы ООО «Абрикус»,  а также нормативные документы, регулирующие  отношения внутри Общества с последующими изменениями и дополнениями;

- все документы бухгалтерского учета,  необходимые для проведения собственных ревизий Общества,  а также проверок соответствующими государственными органами согласно действующему законодательству.

      
Предприятие является самостоятельным хозяйственным субъектом,  не являясь подразделением более крупного  предприятия  или  объединения.  Форма собственности  - частная,  учредителями являются физические лица,  которые  несут ответственность  по обязательствам предприятия в пределах своей доли в уставной фонд фирмы.

  ООО «Абрикус»  -  коммерческая   фирма,   главной  целью деятельности  которой  является  получение  прибыли.   Как   экономический субъект,   данное предприятие является производителем определенных товаров и услуг,  необходимых  на рынке,  т. е.  удовлетворяет платежеспособный спрос на эти товары  и услуги.  Также предприятие,  привлекая для выполнения своих хозяйственных и иных обязательств наемную рабочую силу,  т. е. сотрудников   способствует решению проблемы занятости населения.

Организационная структура предприятия обеспечивает выполнение главной цели предприятия - получение прибыли. 

Структура управления организована по функциональному принципу.  

Все подразделения отчитываются непосредственно перед  Генеральным директором.

 Руководитель каждого отдела несет ответственность за организацию деятельности своего подразделения.   

Цели ООО «Абрикус»:

1. Сохранение и усиление позиций на российском и мировом рынках.

2. Повышение доходности (прибыльности) деятельности ООО «Абрикус».

3. Создание условий для устойчивого инновационного развития ООО «Абрикус» в долгосрочной перспективе.

4. Повышение экологической и общепромышленной безопасности на всех стадиях проведения работ.

Для достижения целей ООО «Абрикус» и реализации стратегии с учетом документов стратегического планирования управляющей компании в ООО «Абрикус» разработаны миссия, видение, стратегическая цель, политика в области качества, политика в области экологии, охраны здоровья и безопасности труда и другие документы стратегического планирования.
Миссия ООО «Абрикус» - Сохранение и усиление позиций на российском и мировом рынках.

Показатели деятельности предприятия представлены в табл. 1.

Таблица 1

Основные финансово-экономические показатели 2010÷2011 г.г.

	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Период
	 2011/

 2010
	 2011/

 2011

	
	
	
	 2010 г.
	 2011 г.
	 2011 г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг, всего
	млн.руб.
	452,1
	387,2
	446,9
	85,6%
	115,4%

	2
	Себестоимость реализованной продукции, работ и услуг
	млн.руб.
	351,2
	292,7
	374,9
	83,3%
	128,1%

	3
	Затраты на рубль
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Затраты на 1 руб. реализованной продукции
	коп.
	77,7
	75,6
	83,9
	97,3%
	111,0%

	3.2
	Затраты на 1 руб. произведенной продукции
	коп.
	77,7
	75,6
	83,9
	97,3%
	111,0%

	4
	Фонд заработной платы, всего
	млн.руб.
	158,2
	144,6
	161,8
	91,5%
	111,8%

	4.1
	ФЗП ППП
	млн.руб.
	158,2
	144,6
	161,8
	91,5%
	111,8%

	4.2
	ФЗП НПГ
	млн.руб.
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Средняя численность работников
	чел.
	403
	344
	350
	85,4%
	101,7%

	5.1
	Численность ППП
	чел.
	403
	344
	350
	85,4%
	101,7%

	5.2
	Численность НПГ
	чел.
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	Списочная численность на конец периода
	чел.
	386
	352
	352
	91,2%
	100,0%

	7
	Средний возраст работающих на конец периода
	года
	44
	44,5
	45
	102,3%
	102,2%

	8
	Среднемесячная зарплата, всего

Стр.4/стр.5/12
	руб.
	32713
	35029
	38524
	107,08%
	109,98%

	8.1
	Среднемесячная зарплата ППП
	руб.
	32713
	35029
	38524
	107,08%
	109,98%

	8.2
	Среднемесячная зарплата НПГ
	руб.
	-
	-
	-
	-
	-

	9
	Выручка от продаж на одного работающего

Стр.1/стр.5
	тыс.руб.
	1121,8
	1125,6
	1276,9
	100,3%
	113,4%

	10
	Выручка от продаж на 1 руб. заработной платы

Стр.1/стр.4
	руб.
	2,86
	2,68
	2,76
	93,7%
	102,99%

	11
	Общая производственная площадь с учетом этажности
	тыс. м2
	20,9
	26
	26
	124,4%
	100,0%


2 Анализ численности и структуры персонала

Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами за 2009, 2010 и 2011 годы представлена в табл. 2….
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Продолжение таблицы 1 
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