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1. Изучение финансового управления и его элементы на предприятие. Определить место финансовой службы в организационной структуре управления и его функции. Баланс предприятия.
Volkswagen Financial Services RUS (ООО «Фольксваген Финансовые Услуги РУС») работает на российском рынке с 2003 года и является подразделением VolkswagenFinancial Services AG – одной из крупнейших международных компаний, специализирующейся на финансовых услугах для автомобильного рынка. Volkswagen Financial Services уже более 50 лет оказывает финансовые услуги, включая  лизинг, оперативный лизинг, кредит и страхование, в более чем 35 странах мира. За это время были накоплены специальные знания, созданы прогрессивные технологии и собственные ноу-хау, которые уже сегодня мы используем и в России. 

Volkswagen Financial Services RUS работает с марками, входящими в концерн Volkswagen AG: Volkswagen, Audi и Skoda. 
В условиях рыночной экономики результаты работы предприятия характеризуются целым комплексом взаимосвязанных количественных и качественных показателей. Основным среди них наряду с объемом реализации (объемом продаж) являются себестоимость, прибыль, производительность труда и др. Однако общая оценка деятельности предприятия в первую очередь определяется именно объемом реализации (объемом продаж).

Оценка финансового состояния предлагает расчеты показателей финансовой деятельности за прошедшие периоды и прогнозы тенденций развития, сделанные экспертом, обладающим необходимыми знаниями, уровнем квалификации в области финансового менеджмента деятельности. В таблице показана взаимосвязь задач финансового менеджмента с материалами финансового контроля.

Таблица 1

Организация финансового менеджмента в ООО "Фольксваген Групп Финанс"
	Задачи финансового менеджмента
	Информация контроля для решения задач организации

	Задача планирования
	- законность расчета части прибыли в распоряжении страховщика;

- правильность распределения прибыли и законность выплат из чистой прибыли;

- правильность определения налогооблагаемых баз для расчета налогов

	Задача формирования сбалансированного портфеля продукции (работ, услуг)
	- соответствие проводимых и разрешенных лицензией видов работ, услуг;

- правильность составления юридического оформления и учета договоров;

- правильность осуществления и учета операций

	Задача оценки достаточности резервов
	- правильность ведения журнала учета заключаемых договоров-сделок, полнота и достоверность записей;

- обоснованность и правильность отражения в учете комиссионных вознаграждений, расчетов агентами и брокерами;

- правильность выбора методов формирования резервов

	Задача формирования инвестиционного портфеля
	- правильность учета долгосрочных инвестиций;

- соответствие размещения резервов;

- правильность размещения собственных средств

	Задача мониторинга и оценки финансового состояния
	- проверка правильности учета доходов и расходов;

- полнота и обоснованность включения сумм в состав доходов и расходов;

- правильность расчета выручки от операций;

- правильность отражения на счетах финансовых результатов правильность определения финансового результата за отчетный период;

- полнота исчисленных налогов, соблюдение налогового календаря


Проведенная диагностика действующей в ООО "Фольксваген Групп Финанс" системы финансового планирования позволила выявить ряд преимуществ и недостатков.

К основным преимуществам следует отнести отлаженную систему и методику оперативного финансового планирования, особенно в части планирования и управления денежными потоками, оперативную корректировку статей финансовых планов, жесткий контроль уровня и структуры дебиторской и кредиторской задолженностей.

Наиболее существенными недостатками является отсутствие системы стратегического планирования, укрупненный подход к построению плановой финансовой документации, неоперативность сбора данных по фактическому исполнению планов (временной лаг составляет от 1 до 3 месяцев), отсутствие взаимосвязи между системой финансового планирования и системой мотивации персонала, отсутствие консолидированной финансовой документации, отсутствие разработанной и документально закрепленной финансовой структуры предприятия.

Для устранения имеющихся недостатков и максимально эффективного использования преимуществ необходимо усовершенствовать саму систему управления финансами (рис. 1).
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Рис. 1. Структура системы управления корпоративными финансами

2. Изучить состав источников средств предприятия (собственные и заемные источники). Структура капитала.
Главными причинами не обеспечения ликвидности и  кредитоспособности данного предприятия ООО "Фольксваген Групп Финанс" является наличие дебиторской задолженности, особенно неоправданной задолженности, накопление избыточных производственных и товарных запасов, низкая эффективность хозяйственной деятельности и замедления оборачиваемости оборотных средств.

Таблица 1
Анализ динами и структуры источников капитала  предприятия

ООО "Фольксваген Групп Финанс"  за 2008 – 2010 гг.

	Источники капитала
	Наличие средств, тыс.руб.
	Структура средств, %

	
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Изменения

(+, -)
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Изменения

(+, -)

	
	
	
	
	2009г к 2008г
	2010г к 2009г
	
	
	
	2009г к 2008г
	2010г к 2009г

	Собственный капитал
	-37087
	-42689
	-36655
	-5602
	6034
	-59,9
	-58,6
	-47,2
	1,3
	11,4

	Заемный капитал
	99014
	115551
	114390
	16537
	-1161
	159,9
	158,6
	147,2
	-1,3
	-11,4

	Итого 
	61927
	72862
	77735
	10935
	4873
	100
	100
	100
	0
	0


По данным таблицы 1 видно, что источниками капитала предприятия ООО "Фольксваген Групп Финанс"  являются как собственный капитал, так и заемный, но значительную долю в источниках формирования капитала занимают заемные средства хотя идет некоторое снижение заемного капитал и увеличение собственного, так по сравнению с 2008г. в 2009г. собственный капитал увеличился на 1,3%, а в 2010г. по сравнению с 2009г. – 11,4%.

В процессе последующего анализа необходимо более детально изучить динамику и структуру собственного и заемного капитала, выяснить причины изменения отдельных их слагаемых и дать оценку этих изменений за отчетный период.

Таблица 2
Динамика структуры собственного капитал на ООО "Фольксваген Групп Финанс"  за 2008 – 2010 гг.

	Собственный капитал
	Наличие средств, тыс.руб.
	Структура средств, %

	
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Изменения (+,-)
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Изменения (+,-)

	
	
	
	
	2009г. к 2008г.
	2010г. к 2009г.
	
	
	
	2009г. к 2008г.
	2010г. к 2009г.

	Уставный капитал
	67
	67
	67
	0
	0
	-0,18
	-0,16
	-0,18
	0,02
	-0,03

	Собственные акции
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Добавочный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль
	-37154
	-42755
	-36721
	-5601
	6034
	100,18
	100,16
	100,18
	-0,02
	0,03

	Итого
	-37087
	-42688
	-36654
	-5601
	6034
	100
	100
	100
	0
	0


Как видно из таблицы 2 изменения капитала произошло из-за увеличения убытков в 2009 г. по сравнению с 2008г. на 5601 тыс.руб., а в 2010г. в связи с образованием прибыли по сравнению с 2009г. в сумме 6034 тыс.руб.

Таблица 3
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