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Введение
Цели прохождения преддипломной практики:

· Общее ознакомление с деятельностью предприятия;

· ознакомление с особенностями работы компании

· изучение внешней и внутренней среды;

· изучение организационной структура управления холдинга ЗАО «...»;

· изучение органов управления холдинга ЗАО «...»;

· разработка предложения по совершенствованию корпоративного управления в ЗАО «...»
· изучение должностных обязанностей менеджера;

· приобретение навыков работы в коллективе;

· получение практического опыта работы в качестве менеджера;

· улучшение качества профессиональной подготовки;

· закрепление  полученных  знаний  по  общим  и  специальным  дисциплинам.


Объектом преддипломной практики является ЗАО «...».
Предметом исследования является организационно-управленческая структура ЗАО «...».

Период исследования 2010-2011 г.
Место прохождения практики: ЗАО «...».
Дата начала   Дата окончания  прохождения производственной практики в качестве финансового менеджера.
1 Общая экономико – организационная характеристика ЗАО «...»
ЗАО «...» является юридическим лицом, имеет в собственности обособленное имущество, несет самостоятельную ответственность по своим обязательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Основным видом хозяйственной деятельности ЗАО «...» является производство оборудования для нефтегазовой отрасли.
Имущество ЗАО «...», составляют оборотные средства, внеоборотные активы, фонды, а также иные ценности, стоимость которых отражаются на балансе предприятия.
Источниками формирования имущества ЗАО «...»,  являются:

•взносы Учредителей в уставный капитал предприятия;

•доходы от реализации своей продукции, работ и услуг;

•доходы от оказания услуг населению;

•доходы за выполненные и оказанные услуги и работы по хозяйственным договорам;

•иные источники, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Чистая (после уплаты всех налогов и других обязательных платежей) прибыль, образующаяся из собственных доходов ЗАО «...», остается в его распоряжении и распределяется в соответствии с решениями Совета Учредителей.

В таблице 1 приведены основные экономические показатели ЗАО «...» за 2010-2011 г. 

Таблица 1 
Основные показатели хозяйственной деятельности ЗАО «...», за 2010-2011 гг., тыс. руб.
	Показатели
	2010 г.
	2011 г.
	Отклонение (+;-)
	Темп роста, %

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Выручка от  продажи товаров, продукции, работ и услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей), тыс.руб.
	1153231
	616917
	-536314
	53,5

	2.Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, тыс.руб.
	1047201
	627250
	-419951
	59,9

	3. Валовая прибыль
	106030
	-10333
	-116363
	-9,7

	4.Коммерческие расходы 
	17049
	9145
	-7904
	53,6


	5. Управленческие расходы
	92639
	65649
	-26990
	70,9

	6. Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб.
	3658
	-85127
	-88785
	-2327,1

	7.Проценты к уплате
	5299
	14431
	9132
	272,3

	8.Прочие доходы, тыс.руб.
	44909
	22602
	-22307
	50,3

	9. Прочие расходы, тыс.руб.
	14789
	10257
	-4532
	69,4

	10. Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	21163
	-87213
	-108376
	-412,1

	11. Налог на прибыль и иные обязательные платежи, тыс.руб.
	7479
	-11466
	-18945
	-153,3

	12. Чистая прибыль (убыток), тыс.руб.
	13684
	-75747
	-89431
	-553,5


Примечание. Источник: собственная разработка, на основании Отчета о прибылях и убытках ф.2 за 2010-2011г. (Приложение 1)
За 2010 год по ЗАО «...» выручка от продаж составила 1153231 тыс.руб., себестоимость проданной продукции составила 1047201 тыс.рублей, коммерческие расходы– 17049 тыс.рублей, управленческие расходы – 92639 тыс. рублей, прибыль от продаж была получена в размере 3659 тыс.руб. Проценты к уплате составили 5299 тыс. рублей, прочие доходы – 44909 тыс. рублей, прочие расходы составили – 14789 тыс. руб., а прибыль до налогообложения составила 21163 тыс.рублей. Таким образом, прибыль до налогообложения была получена преимущественного за счет  прочих доходов от реализации, а так же в меньшей степени за счет прибыли от основной деятельности. Чистая прибыль составила- 13684 тыс.рублей.

За 2011 год по ЗАО «...» выручка от продаж составила 616917 тыс.руб., себестоимость составила 627250 тыс.рублей, коммерческие расходы - 9145 тыс.рублей, управленческие расходы – 65649, убыток от продаж был получен в размере 85127 тыс.руб. Проценты к уплате составили 14431 тыс. рублей. Прочие доходы составили 22602 тыс.рублей. Прочие расходы составили – 10257 тыс.руб., а убыток до налогообложения составил 87213 тыс.руб. Таким образом, отрицательное влияние на финансовый результат до налогообложения за 2011 г. оказал убыток от продаж, проценты к уплате, прочие расходы. Убыток до налогообложения уменьшился на величину прочих доходов. Чистый убыток составил - 75747 тыс. рублей. 

Снижение объема выручки от продаж за 2011 год к уровню 2010 г. составило 536314 тыс. руб. или 46,5 %. Себестоимость проданной продукции, товаров, работ и услуг снизилась на 419951 тыс.руб. по сумме или на 40,1% %. Снижение себестоимости продукции обусловлено снижением объема продаж, кроме того отрицательным фактором является то, что в условиях снижения объемов реализации себестоимость снижается меньшими темпами, чем объемы продаж. Данная ситуация усугубляет снижение валовой прибыли. В 2011 г. по ЗАО «...» был получен валовый убыток, который превышает валовую прибыль 2010 г. на 116363 тыс. рублей. Коммерческие расходы уменьшились на 7904 тыс.рублей или на 46,4 %, управленческие расходы снизились на 26990 тыс. рублей или на 29,1%.

Убыток от продаж за 2011 г. превышает прибыль от продаж за 2010 г. на 88785 тыс. рублей.

Проценты к уплате выросли 9132 тыс. рублей или 172,3%, прочие доходы снизились на 22307 тыс. рублей или на 49,7%, прочие расходы снизились на 4532 тыс. рублей. Данные показатели в совокупности с убытком от продаж отрицательно сказались на финансовом результате до налогообложения. Убыток до налогообложения за 2011 г. на 108376 тыс. рублей превышает прибыль до налогообложения за 2010 г. Чистый убыток за 2011 г. на 89431 тыс. рублей превышает чистую прибыль за 2010 г. 

Таким образом, за 2011 год, прослеживается отрицательная динамика выручки от продаж, прочих доходов, на фоне роста процентов к уплате и прочих расходов, что отрицательно сказалось на финансовых результатах за 2011 г. : предприятием получен убыток до налогообложения и чистый убыток, тогда как в 2010 г. ЗАО «...» было прибыльным предприятием. Следовательно, работа ЗАО «...» за 2011 год является убыточной, причем существенно снизились не только объемы производственной деятельности, но и ее эффективность. В процессе дальнейшего анализа будет установлено, какое влияние оказали результаты от финансово-хозяйственной деятельности на финансовое состояние и платежеспособность предприятия. 

Платежеспособность ЗАО «Евро Экпорт» будет охарактеризована с помощью коэффициентов: абсолютной ликвидности, промежуточного коэффициента покрытия, текущей ликвидности, обеспеченности собственными средствами…
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